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Sissejuhatuse asemel

Millist Eestit me tegelikult tahame?
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Tuleviku Eesti ideaalpilt (?)

> Vaartustepohine

> Teadmistepohine

»Suutlikkus kasutada kogu maailma teadmiste
varasalve

> Teaduspohine
» Suutlikkus panustada sellesse varasalve

> Loovuspohine
»Vaartustades haridust, teadust ja kultuuri
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Esimene 0sa

Mis asi see on,
mida nimetatakse teaduseks?
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Mis on see, mida nimetatakse
teaduseks?

Kaks keskset printsiipi
> Uute & oluliste teadmiste hankimine
> Nende kommunikeerimine teistele

»>Veidi aega tagasi:
> Lootus jouda infoajastusse

>Karm tode:
»Sisenesime infomuUra ajastusse
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Uued valjakutsed:

Informatsiooni motestamine
» Sustematiseerimine

» Struktureerimine

»Mura (valja)filtreerimine
»Kasuliku signaali eristamine

»>Motlemise ja otsustusprotsesside
korrastamine

Kasvatusteaduste konverents 16.04.2015 Tarmo Soomere




Teisenev vaade mineviku
kogemusele

> Qigete lahenduste hulk on piiratud
» Mineviku kogemus: saastab ressursse

> Tulevik: loovuspohine
»Korrastatus ja tehnika valdamine
»Teadusharidus: voimalus loovuse harjutamiseks
» Teadusmaastik, kultuuriruum, insenerimote:

> KOik on 6koststeemid
»Sarnased vajadused ja tugisambad
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Teadusmaastik,
kultuuriruum, insenerimote

> Toetumine varem loodud vaartustele

» Kriitiline mass
»Et Uksikutest ideedest tekiks arvamuste spekter

> Pinnas
> Tehnilised vahendid
» Rahastus

> Akadeemiline vabadus

» =vabadus tootada rohkem kui seadus lubab
(Feodor Lynen)

»Monokultuur on tupiktee




Teine 0sa

Teadlase teekond:
karjaariredel voi rodprahklemine?
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Kuhu ladheb Eesti teadus??

Klassika (Augustinus?):

Enne, kui midagi alustad, motle, millega see lopeb

Esimene samm teadlase teel: doktorantuur

£-

Akad. Ulo Niinemetsa slaididest
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Teaduse karjadrimudel, milleks??

Teadusesse
>

Doktoriope

Akad. Ulo Niinemetsa slaididest



Tenuuriredeli ametikohad
Tenuuriga ja tenuurita ametikohad

USA (tenure-track system)

Non-tenured Tenured
Different . .
university! The same umver'sn”y!
BSc —>MSc—> PhD | C
\ASS'STG”T | Bvalu- 1 ™ Associate — | Evalu-
Professor ation Professor ation
3 4
N7 © \/
Different Q)

v university!

Adjunct Professor
Research Professor ﬁ ‘ Full Professor

(various pay grades)

\ §

Full Professor,
endowed chair

Akad. Ulo Niinemetsa slaididest



Germany (tenured, but not tenure-track faculty system

, Hausberufungsverbot
Juniorprofessor.

Diploma / Di€ferent univer-sD Different university!

BSc—> MS PhD — Habilitatio W2 Professor — W3 Professor

\ ~Assoc. Prof ~Full Prof.

Mitmesugused teadustootqja
ametikohad (tenured and
hon-tenured).

Tenured

Ajutistel tookohtadel

voib ks teatud
Tenuur: muutumas

o toé6leping teatud
erandiks. k‘ y ‘ ametikohal olla
ﬂ \ maksimaalselt 5 aasta
pikkune. Uhtekokku
\ voib erinevatelt

ajutistel tookohtadel
olla 12 aastat.

Akad. Ulo Niinemetsa slaididest
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Eesti (mitte- Tdhtajaline leping
tenuuri-rada)

"‘Teadur' """" Teadur
\\ Erinev voi sama (likool!
: : PhD
: Sc: Vanem-
teadur
..' :o.’ ""; “' e,
A MSc ¥/ 7 Dotsent e
Pl - (~Ass. Prof) ..........,
: BSc—MS —>PhD,_/: 3 : > Professo
Diplom Noorem="- oktor (PhD) *
teadur : <3
. N_—» Lektor (MSg) : GB
“\. “”0. ; o” 0”‘ ¢““ 3“‘ Ta h TGJ GT u
eping
‘tenuur)

Sama ulikool!
Akad. Ulo Niinemetsa slaididest
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Kolmas osa

Teadusmaastik:
hooldatud park voi kaestlastud vosa?
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Teaduse finantseerimise keerukas

seis (konkursid 2012-2014)

» Peaaegu

absoluutne projektipohisus

»Maksimaalne rahastamisaeg 6 aastat

> Unikaalsus (negatiivses mottes)
> Maailmas tavaline: lisaraha

> Eestis:

> Vastuolu
» Retoori
> Tegelik

konkurss pohipalgale
ISUS
ka: full cost + institutsioonide toetamine

Kus: Va kuludest suurenes 1/3-1/2 peale

> Volatiilsus
> Aluseks luhike tekst



Teaduse finantseerimise keerukas
seis (konkursid 2012-2014) II

» Tsuklilisus
»~60% jagatakse aastal 1, ~100% aastail 1-3
»Jargmisel kolmel aastal: nul

> Turu solkimine": kaks lisapunkti?
» Otsustamistase: riiklikult >teaduskondadesse
»Riigi vajadused arvestamata

» Puudub analltus, kui palju teadust riik vajab
» Teaduse struktuur: tasakaalustamata
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Tallinna teadlaste ja 6ppejoudude jaotus
valdkonniti 2005 ja 2012 (U.Varblane)
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2012 Haridus
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Veterinaaria /\ 'Loodus- ja téppisteadused
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Avalik-Biguslikud tilikoolid Struktuur: selgelt Ghele

Allikas: Rektorite Ndukogu poole kaldu



Haridus

e 2 005 200
e 2 (01 2 Teenindus 00 Humir:]i':z?riaja
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Sotsiaalteadused,
-~ | drindus ja digus

Tervis ja heaolu —
A —

' Loodus- ja
Vetermaana L
tappisteadused

'ehnika, tootmine
ja ehitus

Pollumajandus

Struktuur: pigem okas kui roos

Tartu teadlaste ja 6ppejoudude jaotus
valdkonniti 2005 ja 2012 (U.Varblane)

Avalik-0iguslikud ulikoolid
Allikas: Rektorite Noukogu Kasvatusteaduste konverents 16.04.2015 Tarmo Soomere
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Neljas osa

Teadlane-olemine:

Ajallesed vaartused versus
paradigma muutused
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Teadlane /Academia

Vaga kauge minevik: Platoni Akadeemia

Uusaeg: kolm astet
Rikaste hobi

Elustiil

Diagnoos
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Peegeldus doktorioppes

(Kasutatud akad. J.Klibarsepa materjale)

>»Humboldti korghariduse kasitlus
> Teadus ja korghariduse integreeritud
> Ulikoolide autonoomia teadustegevuses
> Pusinud ca 200 aastat doktorioppe alusena

> Doktoriopingud kui teadustegevus juhendaja ja
oppuri partnerluses

»Paradigma muutus ca 20 aasta eest
>Uleminek nn struktureeritud doktoridppele
»Doktorioppekavad - massihariduse osa
» Doktorikoolid (doctoral school/graduate school)
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Miks?

CA
A Oq’

(Kasutatud akad. J.Kiibarsepa materjale)

> Senise “meistri ja opipoisi” mudeli kitsaskohad
>selgete vastuvotukriteeriumite puudumine
» Tugev doktorant? Tugev juhendaja? Tugev asutus?
»madal efektiivsus
» suur valjalangevus

»vastutus vaid uhel juhendajal
> institutsionaalse vastutuse puudumine

>"Ulespetsialiseerumine” kitsas valdkonnas
»Areneva Uhiskonna surve & vajadus:
»teadustegevuse kogemusega tootajate jargi

»>doktorite jargi valjaspool akadeemilist sfaari

»interdistsiplinaarsete, teadusvaldkondade vaheliste
teadusuuringute jargi
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Paradigma muutused  {peissed

J.Klbarsepa materjale)
»Uued kokkulepped

»Euroopa ja riikide tasandil, samuti Ulikoolide
vorgustikes (nt COIMBRA grupp ijt.)

»>Euroopa Ulikoolide Assotsiatsiooni (EUA) nn Salzburgi
10 printsiipi (Salzburg I: Principles, EUA, 2005)

» soovitused rakendamiseks (Salzburg II: Recommendations,
EUA, 2010)
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Paradigma muutused valismaa keeles

1. The core component of doctoral training is the advancement of
knowledge through original research.

2. Doctoral training should be embedded in institutional strategies and
policies.

3. European doctoral programmes must offer a wide range of diversity. urgi

4. Doctoral candidates, as early stage researchers, should be recog-
nized as professionals.

S. Proper supervision and assessment are crucial to successful doc-
toral training.

6. Doctoral programmes should seek to achieve critical mass.

7. Doctoral programmes should operate within appropriate time dura-
tions (3 to 4 years fulltime).

8. Doctoral programmes must promote innovative structures, develop-
ment of transferable skills and interdisciplinary training.

9. Increasing geographical, interdisciplinary and intersectorial mobility,
along with international collaboration, are keys to doctoral training
success.

10. All doctoral programmes must ensure appropriate funding.

Kasvatusteaduste konverents 16.04.2015 Tarmo Soomere



Viies 0sa

Doktorioppe kvaliteet ja valjund:
Uhes suunas vaatamine vdi pdrkuvad huvid?
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Teravnev kisimus: doktorioppe kvaliteet

> Institutsionaalne raamistik

» Teadustegevuse taristu

»Kvalifitseeritud juhendajad

»Moistlik finantseerimine

(Kasutatud akad. Neron
J.KUbarsepa materjale)

|

> Tulemusindikaatorid
> Doktoritdoode arv
>Opingute kestus

> Institutsionaalne administreerimine > Uute doktorite

> oppekorraldus, doktorantide personaalse
karjaari/opingute kavad, juhendajate koolitus

edukus tooturul

> Protsessid
> Vastuvott doktorioppesse
»Oppekavaarendus,

»>Votmekusimus: juhendamise

kvaliteet
»>Nouded doktoritoodele
»Tahtajad

Kasvatil

Ist

»Huvigrupid
»Doktorandid
> Ulikoolid/juhtkond
»Juhendajad
»ToOandjad
> Huvilised
> Riik



Doktorioppe kvaliteet riigi seisukohalt I
> Korraldus (Kasutatud akad. J.Kibarsepa materJaIe) c

»>doktorantide opingute jalgimine (atesteerimine)

> Efektiivsus:
> keskmine doktoriopingute pikkus
>»nominaalajaga (4 aastat) Iopetamine
»>doktoritoode kaitsmiste uld- ja valdkondlik arv
»tulemuslepingu taitmine

»Juhendamise kvaliteet

»juhendajate professionaalsus

> (publitseerimine, kvalifitseerumine grantide, sihtfin. teemade jt.
projektide juhtideks)

» Efektiivsus
» Koormus
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DoktoriBppe kvaliteet riigi seisukohalt IT i}

»Rahvusvahelised aspektid
»Semester valismaal
»Valisdoktorantide osakaal
»>Valisteadlaste/juhendajate kaasamine

>Uldisemad (llekantavad) teadmised ja oskused
»intellektuaalse omandi kaitsmine

>Ulikoolivalise materiaalse ja intellektuaalse

potentsiaali kaasamine
»>Valisteadlaste kaasamine
> Doktorantide stazeerimine valistilikoolides

> Tagasiside andmise ja saamise voimalused

> Doktoritoode kvaliteet

> Publitseerimine
»(0Oponeerimine

(Kasutatud akad.
J.Klibarsepa materjale)
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Doktorioppe kvaliteet:
lisandusi ulikooli seisukohalt 1

> Selged vastuvotu kriteeriumid (Kasutatud akad.

] ) J.Klibarsepa materjale)
»Staatus, sotsiaalsed tagatised
>\V0imatu saavutada riigi sekkumiseta

> Piisavad finantsvahendid
»Rahvusvahelisus: osalemine erialakonverentsidel
»>Valisteadlaste kaasamine
»Hea korraldus
»>o0ppekavad, atesteerimine, doktorikoolid
» Intellektuaalne keskkond
»Juhendaja

»Juhendajakoolitus
> Uurimisruhma kriitiline mass
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»Huvipakkuv teema, vajalik Ghiskonnale

> Heal tasemel tookeskkond
»Uurimisgrupi kriitiline mass, MSc ja BSc kaasamine
»Esinemine rahvusvahelistel konverentsidel
»Juhendamise kvaliteet

»Juhendaja professionaalsus (teadus org. t60), regulaarne
suhtlus, eeskuju, vastastikune lugupidamine

> Spetsiifiliste oskuste omandamine

> Artiklite kirjutamine, teadusettekannete tegemine,
doktoritd6 vormistamine, grantide taotlemine

»>Kaasatus oppetdosse, tagasiside
> Loputddde juhendamine & retsenseerimine
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Arengud

> Doktorio
»>korgha

(Euroopa) doktorioppes I
ppe paradigma

riduse kolmas aste = teadlaskarjaari esimene aste

> Doktorioppe korraldus
>individuaalne ope = struktureeritud oppekavadel pohinev

ope
»>doktori

koolid -- tohus organisatsiooniline vorm

»>doktorantide opingute jalgimine/monitoorimine
»Arusaam juhendamise rollist ja vastutusest on

muutunud

»kolmepoolsed (doktorant, juhendaja, ulikool) lepingud

»>juhend
»Kaasju

amise vaartustamine tookoormuses
nendajate kasutamine (Kasutatud akad.

> Juhend

ajate koolitamine J.Klibarsepa materijale)
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Arengud doktorioppes II  (Kasutatud akad.

J.Klbarsepa materjale)

> Kehtestatud selged nouded doktoritdddele
»>doktoritoid hinnatakse selgete kriteeriumide alusel
»Kaitsmiskomisjoni liikmed erinevatest teadusasutustest

» Teadustoole lisandub uldoskuste (transferable skills)

arendamine

»hakkama saamiseks valjaspool akadeemilist sfaari
ettevotluses, avalikus sektoris

»Suurenev rahvusvaheline aspekt
»mobiilsus, valisjuhendajate ja -oponentide kaasamine

»>Ulikoolivalise materiaalse ja intellektuaalse
potentsiaali kaasamine
>teistest Ulikoolidest, ettevotetest, avalikust sektorist
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Kuues osa

Quo vadis?
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Tulevikku vaadates

TOO teadusreformi suunas: juba kaib
» HTM-i to6riuhma pakutud printsiibid
> TANi nn. Okk’ i raport

> TA: karjaarimudel & Euroopa rahadest voorutamine
& tippkeskused & riigile vajalik tuumkompetents

»>Voimalusi paremaks noustamiseks /
potentsiaali kasutamiseks:

> Slivauuringute Instituudi kaivitamine voi

» Arengufondi sulandamine Akadeemiaga
> akadeemilise kompetentsiga toetatud mottekojana
» Valdkonnaulesed analuusid ja strateegiad
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Voimalusi edasiliikumiseks I: riigi
tulevikuseire & valdkondlikud strateegiad

» Koostamine koordineerimata
» Sageli vahempakkumise alusel
> kliimamuutustele kohanemise strateegia; ~900 000€

» Tulemus kusitava kvaliteediga
> Kriitika nutika spetsialiseerumise kasvuvaldkondade osas

» Vaike riik == tark riik?
» Kaasata akadeemiline kompetents
> Vajab ,tolke™ akadeemilise maailma/riigipidamise vahel

> (?) Teadlased sageli lle koormatud; TA slisteemi norkus
> Positiivne naide: terviseststeemi T&A&innovatsiooni strateegia, 50ke

> Voimalikud raamistikud:
> (?) Arengufondi tulevikuseire I6imimine Akadeemiaga
> (?) Akadeemia - RK & valitsuse esmane noustaja



Voimalusi edasiliikumiseks II:
tippteadus riigi teenistusse

» Uurija-professorid
> Ulikdrge kvalifikatsiooniga (10/12 riigi teaduspreemia)
» 10 a vanemteadurina, juhendanud doktorante jne.
» Vaba teemavalik kolmeks aastaks; finantseerib HTM

> Teemapohised uurija-professorid (TUP)

» Teema/probleem: formuleerib mistahes ministeerium
> Finantseerib mistahes ministeerium voi asutus

» Erinevus teaduslepingust: fikseeritud pikkus, mitte t60 maht
> Voimalus otsida ebatavalisi lahendusi parimate tegijate abil
> Voimalus taita Iinki teadusmaastikul
» TUP jaab toole ulikooli > kompetents sailib & kasvab
> Valik & kvaliteedikontroll: Akadeemia & Slvauuringute Instituut
» 10 TUP ~= 0,5M€ aastas ~=25% puuduvast teadusrahast




Imperatiiv

» Olemasoleva (teadus)kompetentsi
rakendamine

» Eesti riigi vajadusteks
> Jargmiste polvkondade harimiseks

> Riigi kui terviku konkurentsivoime
tostmiseks
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